
Attivo - Stato patrimoniale ex art. 2424 Importo in unità di € Passivo - Stato patrimoniale ex art. 2424 Importo in unità di €

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI € 0 A) PATRIMONIO NETTO € 68.840

richiamati € 0 I – Capitale € 30.000
da richiamare € 0 II – Riserva da sopraprezzo delle azioni € 0
B) IMMOBILIZZAZIONI € 0 III - Riserva di rivalutazione € 0
I- Immobilizzazioni immateriali € 0 IV - Riserva legale € 0
1) costi di impianto e di ampliamento € 0 V- Riserva per azioni proprie in portafoglio € 0
2) costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità € 0 VI - Riserve statutarie € 0
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 
dell'ingegno € 0 VII - Altre riserve € 0
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili € 0 VIII - Utili (perdite) portati a nuovo € 0
5) avviamento € 0 IX - Utile (perdita) dell’esercizio € 38.840
6) immobilizzazioni in corso e acconti € 0 Quota dell'utile a riserva € 0
7) altre immobilizzazioni € 0 Quota dell'utile agli azionisti € 0
II - Immobilizzazioni materiali € 0 B) FONDI PER RISCHI E ONERI € 0

1) terreni e fabbricati € 0 1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili € 0
2) impianti e macchinario € 0 2) per imposte, anche differite € 0
3) attrezzature industriali e commerciali € 0 entro 12 mesi € 0
4) altri beni € 0 Oltre 12 mesi € 0
5) immobilizzazioni in corso e acconti € 0 3) altri € 0
III - Immobilizzazioni finanziarie € 0 entro 12 mesi € 0
1) partecipazioni in: € 0 oltre 12 mesi € 0
a) imprese controllate € 0 C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO € 0

b) imprese collegate € 0 entro 12 mesi € 0
c) imprese controllanti € 0 oltre 12 mesi € 0
d) altre imprese € 0 D) DEBITI € 5.666
2) crediti: € 0 1) obbligazioni € 0
a) verso imprese controllate € 0 entro 12 mesi € 0
Entro 12 mesi € 0 oltre 12 mesi € 0
oltre 12 mesi € 0 2) obbligazioni convertibili € 0
b) verso imprese collegate € 0 Entro 12 mesi € 0
Entro 12 mesi € 0 oltre 12 mesi € 0
oltre 12 mesi € 0 3) debiti verso soci per finanziamenti € 0
c) verso controllanti € 0 entro 12 mesi € 0
Entro 12 mesi € 0 oltre 12 mesi € 0
oltre 12 mesi € 0 4) debiti verso banche € 0
d) verso altri € 0 entro 12 mesi € 0
Entro 12 mesi € 0 oltre 12 mesi € 0
oltre 12 mesi € 0 5) debiti verso altri finanziatori € 0
3) altri titoli € 0 entro 12 mesi € 0
4) azioni proprie € 0 oltre 12 mesi € 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE € 74.506 6) acconti € 0
I - Rimanenze € 0 7) debiti verso fornitori € 5.666
1) materie prime, sussidiarie e di consumo € 0 entro 12 mesi € 5.666
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati € 0 oltre 12 mesi € 0
3) lavori in corso su ordinazione € 0 8) debiti rappresentati da titoli di credito € 0
4) prodotti finiti e merci € 0 entro 12 mesi € 0
5) acconti € 0 oltre 12 mesi € 0
II – Crediti € 42.342 9) debiti verso imprese controllate € 0
1) verso clienti € 0 finanziari € 0
Entro 12 mesi € 0 entro 12 mesi € 0
oltre 12 mesi € 0 oltre 12 mesi € 0
2) verso imprese controllate € 0 Non finanziari € 0
Entro 12 mesi € 0 entro 12 mesi € 0
oltre 12 mesi € 0 oltre 12 mesi € 0
3) verso imprese collegate € 0 10) debiti verso imprese collegate € 0
Entro 12 mesi € 0 finanziari € 0
oltre 12 mesi € 0 entro 12 mesi € 0
4) verso controllanti € 42.143 oltre 12 mesi € 0
Entro 12 mesi € 42.143 Non finanziari € 0
oltre 12 mesi € 0 entro 12 mesi € 0
4-bis) crediti tributari € 199 oltre 12 mesi € 0
entro 12 mesi € 199 11) debiti verso controllanti € 0
oltre 12 mesi € 0 finanziari € 0
4-ter) imposte anticipate € 0 entro 12 mesi € 0
entro 12 mesi € 0 oltre 12 mesi € 0
oltre 12 mesi € 0 Non finanziari € 0
5) verso altri € 0 entro 12 mesi € 0
Entro 12 mesi € 0 oltre 12 mesi € 0
oltre 12 mesi € 0 12) debiti tributari € 0
III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni € 0 entro 12 mesi € 0
1) partecipazioni in imprese controllate € 0 oltre 12 mesi € 0
2) partecipazioni in imprese collegate € 0 13) debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale € 0
3) partecipazioni in imprese controllanti € 0 entro 12 mesi € 0
4) altre partecipazioni € 0 oltre 12 mesi € 0
5) azioni proprie € 0 14) altri debiti € 0
6) altri titoli € 0 entro 12 mesi € 0
IV - Disponibilità liquide € 32.164 oltre 12 mesi € 0
1) depositi bancari e postali € 0 E) RATEI E RISCONTI € 0

2) assegni € 0 Ratei passivi € 0
3) denaro e valori in cassa € 32.164  Ratei passivi operativi € 0
D) RATEI E RISCONTI € 0  Ratei passivi extra-operativi € 0
Ratei attivi € 0 Risconti passivi € 0
 Ratei attivi operativi € 0  Risconti passivi operativi € 0
 Ratei attivi extra-operativi € 0  Risconti passivi extra-operativi € 0
Risconti attivi € 0 Aggio su prestiti € 0
 Risconti attivi operativi € 0
 Risconti attivi extra-operativi € 0
Disaggio su prestiti € 0

TOTALE ATTIVITA' € 74.506 TOTALE PASSIVITA' € 74.506

STATO PATRIMONIALE CIVILISTICO



CONTO ECONOMICO IN FORMA ABBREVIATA 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni; 9.925,00 €
2-3) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti;
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni;
5) altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio. 30.900,00 €

Totale 40.825,00 €

B)COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci;
7) per servizi; 1.985,00 €
8) per godimento di beni di terzi;
9) per il personale:
B) Costi della produzione:
a) salari e stipendi;
b) oneri sociali;
c-d-e) trattamento di fine rapporto; trattamento di quiescenza e simili; altri costi;
10) ammortamenti e svalutazioni
a-b-c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali; ammortamento delle immobilizzazioni materiali;
d) svalutazioni dei crediti comprese nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide;
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci;
12) accantonamenti per rischi;
13) altri accantonamenti;
14) oneri diversi di gestione.

Totale 1.985,00 €

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15)proventi da partecipazioni
16)altri proventi finanziari
17)interessi e altri oneri finanziari
17)bis utili e perdite su cambi
Totale 0,00 €

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIA
18)rivalutazioni
19)svalutazioni
Totale delle rettifiche 0,00 €

RISULTATO DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D)
20)imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

21) utile (perdita) dell'esercizio 38.840,00 €



NOTA INTEGRATIVA al Rendiconto 2024

Il  Rendiconto 2024 ha la caratteristica di  non poter contare su un precedente bilancio
preventivo, in quanto viene predisposto per una fase gestionale ove alcune operazioni
sono  avvenute  de  facto  o  si  è  posta  successivamente  la  necessità  di  una  loro
configurazione tipica. Inoltre,  nei  rapporti  Fondazione/Azienda Ulss 3 Serenissima, allo
scopo di distinguere le competenze, a partire dal 15 ottobre 2024, data di conferimento
della personalità giuridica alla Fondazione, c’è l’esigenza da parte dell’Ulss di acquisire
documentazione sulla cessazione della sua attività.

Le partite che vengono rendicontate, pertanto si riferiscono a:

-  la  parcella  del  Notaio  Bianchini  di  euro  3.481,94,  riguardante  gli  atti  costitutivi  della
Fondazione,  che  riferendosi  al  2023  è  stata  saldata  come  anticipo  della  stessa
Fondazione,  ma  che  in  base  all’art.  11  dell’Atto  Costitutivo  resta  nella  competenza
dell’Azienda Ulss 3 Serenissima, che deve quindi operare un rimborso;

- il pagamento di euro 2.102,00 (di cui euro 184,00 per Iva ed euro 78,00 per citytax) per
fatture della Foresteria di Canal al Pianto, riguardanti pernottamenti di ospiti e personale
collegati ad eventi organizzati dalla Fondazione;

- il  credito del contributo fisso dovuto dall’Ulss per il  2024 di 30.000,00 euro (come la
Regione ha già fatto per uno stesso contributo annuo di 30 mila euro);

- il credito della Fondazione degli importi incassati dall’Ulss dal 15 ottobre (data di inizio
personalità giuridica) all’11 dicembre, per accessi ai Musei (7.771,10 euro) e disponibilità
sale convegni (890,00 euro), ma di competenza della Fondazione, che devono pertanto
essere riattribuiti alla stessa Fondazione;

- l’incasso di euro 2.164,00 per versamenti effettuati con modalità POS da utenti/clienti dei
Musei e Sale convegni, a partire dall’11.12.2024 al 31.12.2024.

Il  saldo  della  Banca  presso  cui  è  aperto  il  conto  della  Fondazione  presenta  una
disponibilità  di  euro  32.164,00  al  31.12.2024.  Non  ci  sono  elementi  sufficienti  per
esprimere una valutazione su questo dato, visto il breve periodo trattato; da un punto di
vista  tecnico,  si  può soltanto  dire  che  riflette  una situazione  di  attenzione alle  partite
suscettibili di rilievo finanziario.

Considerando  quanto  sopraesposto,  si  evidenzia  il  definitivo  passaggio  di  gestione
economico-finanziaria tra l’Azienda Ulss 3 Serenissima e la Fondazione, con la distinzione
di responsabilità connessa alla propria personalità giuridica dei due enti.



L’introduzione della modalità POS nel pagamento di accesso ai Musei, pur soltanto in venti
giorni  nel  mese di  dicembre,  ha già  mostrato di  aver  favorito  un numero superiore di
ingressi soprattutto da parte di visitatori stranieri.

L’avanzo di gestione di  euro 38.840,00 non ha,  pertanto,  un vero e proprio significato
gestionale, ma pur nella sua sostanziale valenza tecnica denota la presenza sintomatica di
fattori che potranno esprimersi in una prossima gestione positiva.

Alla  luce  di  quanto  esposto,  l’organo  amministrativo  propone  di  accantonare  l’avanzo
predetto  a  Riserva indivisibile  e  comunque  a  copertura  delle  attività  istituzionali  e/o
culturali della Fondazione nell'anno 2025 e seguenti.

Venezia, aprile 2025

Il Presidente
Edgardo Contato

Il Direttore
Mario Po’



 

 

 
 

Relazione del Revisore dei Conti al bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 

Al Consiglio di amministrazione della Fondazione Museo Scuola Grande di San Marco 

 
Giudizio 

La Fondazione SGSM si appresta a presentare il suo primo bilancio consuntivo per l’anno 
2024. Il Revisore unico ha svolto la revisione contabile sul bilancio della Fondazione Museo 
Scuola Grande di San Marco, costituito dallo Stato Patrimoniale al 31/12/2024, dal Conto 
Economico in forma abbreviata per l’esercizio chiuso a tale data e dalla Nota Integrativa. 

A mio giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione al 31 dicembre 2024 e del risultato 
economico per l’esercizio chiuso a tale data. 

Lo Stato Patrimoniale evidenzia un risultato di gestione positivo per un importo pari ad euro 
68.840 e si riassume nei seguenti valori: 

 
Stato Patrimoniale 

 

Voce Esercizio 2024 

  

IMMOBILIZZAZIONI - 

  

ATTIVO CIRCOLANTE 74.506 

  

RATEI E RISCONTI - 

  

TOTALE ATTIVO 74.506 

  

 

Voce Esercizio 2024 

  

PATRIMONIO NETTO 68.840 

  

DEBITI 5.666 

  

RATEI E RISCONTI - 

  

TOTALE PASSIVO 74.506 

  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



Il rendiconto gestionale presenta, in sintesi, i seguenti valori: 

 
Voce Esercizio 2024 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 40.825 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 1.985 

▪ RISULTATO DELLA GESTIONE TIPICA 38.840 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI - 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE - 

 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE - 

RISULTATO GESTIONALE (UTILE) 38.840 

 
 

Si specifica che il modello di Conto Economico adottato dall’Ente informa circa le modalità 
con le quali le risorse sono state acquisite ed impiegate nel periodo. 

 
Elementi alla base del giudizio 

L’esame del bilancio è stato condotto tenendo in considerazione le norme di comportamento 
contenute del documento “il controllo indipendente negli enti no profit e il contributo 
professionale del dottore commercialista e dell’esperto contabile” raccomandate dal 
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili e secondo gli statuiti 
principi di revisione. In conformità ai predetti principi, la revisione è stata svolta al fine di 
acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio sia viziato da errori 
significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. 

Il procedimento di revisione è stato svolto in modo coerente con la dimensione e la natura 
dell’Ente e con il suo assetto organizzativo. 

Esso comprende l’esame degli elementi probatori a supporto dei saldi e delle informazioni 
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri 
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate. 

Il Revisore unico ritiene che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l’espressione 

del proprio giudizio professionale. 

Sono state tenute in considerazione, inoltre, le raccomandazioni ed interpretazioni emanate 
dalla Commissione Aziende No Profit del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e 
degli Esperti Contabili, integrate dalle linee giuda emanate dall’Agenzia per le Onlus sui 
bilanci degli enti non profit. 

In base ai controlli effettuati nel corso dell’esercizio appena concluso non sono state rilevate 
violazioni afferenti agli adempimenti civilistici, fiscali, previdenziali o statutari. 

In particolare, si pone in evidenza e si attesta che: 

- nella formazione del Bilancio è stato osservato il criterio di prudenza; 

- e della competenza economico-temporale. 

Nella Nota Integrativa sono state fornite dettagliatamente tutte le informazioni richieste dalla 
normativa vigente e dalle raccomandazioni della Commissione Aziende Non Profit del 
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. 
Nel corso dell’esercizio il Revisore ha partecipato alle riunioni del Consiglio di 
amministrazione. Esse si sono svolte nel rispetto delle norme statutarie, legislative e 
regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e per le quali posso ragionevolmente 
assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla legge ed allo statuto sociale e non 
sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da 
compromettere l’integrità del patrimonio della Fondazione. 

Il Revisore unico ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e 
contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di 
gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dalla struttura amministrativa esterna che 
elabora la contabilità della Fondazione e dall’esame dei documenti dell’Ente e a tale 
riguardo non ha osservazioni particolari da riferire. 

 



Il sopramenzionato Bilancio corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili 
tenute dall’Ente in conformità alla propria qualifica di ente non commerciale. 

 
Responsabilità degli amministratori e del revisore per il bilancio 

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i 
criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno 
dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga 
errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. 

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della Fondazione di 
continuare ad operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio, per 
l’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuità dell’attività sociale, nonché per 
una adeguata informativa in materia. 

Il Revisore ha l’obiettivo di acquisire con una ragionevole sicurezza che il bilancio nel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 
intenzionali, e l’emissione di una relazione di revisione che includa il suo giudizio. 

Nell’ambito della revisione contabile svolta, il Revisore, ha esercitato il giudizio 
professionale e ha mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione 
contabile. Inoltre: 

• ha valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza 
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa; 

• ha valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio nel suo 
complesso, inclusa l'informativa, e se gli stessi rappresentino le operazioni e gli 
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione. 

 
Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio 

Considerando le risultanze dell’attività svolta dal sottoscritto, il Revisore unico propone al 
Consiglio di amministrazione di approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, 
così come redatto dal Direttore. 

 

Venezia, 17/04/2024 

 

         Il Revisore Unico 

                    Dr. Andrea Parolo 
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