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CONTO ECONOMICO PREVENTIVO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso
di lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi (totale)
Altri ricavi
Contributi in conto esercizio
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime,sussidiarie, di consumo e di merci
7) Per servizi
8) Per godimento beni di terzi
9) Per il personale (totale)
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
c) Trattamento di fine rapporto
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi
10) Ammortamenti e svalutazioni (totale)
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante
e delle disponibilita liquide
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie,
di consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni (totale)
Relativi ad imprese controllate
Relativi ad imprese collegate
Relativi ad altre imprese
16) Altri proventi finanziari
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Da crediti da imprese controllate
Da crediti da imprese collegate
Da crediti da imprese controllanti
Da crediti da altre imprese

b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

2025

€ 108.000,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00

€ 245.000,00

€ 165.000,00

€80.000,00

€ 353.000,00

€ 30.000,00
€ 192.000,00
€4.000,00
€39.000,00
€ 25.000,00
€0,00
€0,00
€0,00
€14.000,00
€15.000,00
€0,00

€ 15.000,00
€0,00
€0,00

€0,00

€0

€0

€73.000

€ 353.000,00

€0,00

€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00



d) Proventi diversi dai precedenti
Da imprese controllate
Da imprese collegate
Da imprese controllanti
Altri proventi
17) Interessi ed altri oneri finanziari
Verso imprese controllate
Verso imprese collegate
Verso imprese controllanti
Altri interessi ed oneri finanziari
17-bis) Utili e perdite su cambi
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni (totale)
a) Di partecipazioni
b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono immobilizzazioni
19) Svalutazioni (totale)
a) Di partecipazioni
b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono immobilizzazioni
TOTALE RETTIFICHE
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20) Proventi (totale)
Plusvalenze da alienazione non scrivibilial n. 5
Altri proventi
21) Oneri (totale)
Minusvalenze da alienazione non iscrivibili al n.14
Imposte relative ai numeri precedenti
Altri oneri
TOTALE PARTITE STRAORDINARIE

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00

€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00

€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00

€0,00

€0,00
€0,00



RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA



INQUADRAMENTO GIURIDICO DELLA FONDAZIONE ANCHE Al FINI
DEL BILANCIO/CONTABILITA

La Fondazione, istituita con legge regionale 18/2007, non pud essere inquadrata e ascritta
del tutto nell'alveo del Terzo Settore (e quindi del Codice del Terzo Settore), ma rientra
piuttosto nell'ambito degli enti di diritto pubblico (e quindi di amministrazione pubblica ai
sensi dell'art. 1, comma 2, d.Igs. 165/2001).

Giova premettere, innanzitutto, I'inquadramento giuridico di una fondazione, ritenuta
ascrivibile alla nozione qualificatoria di “organismo di diritto pubblico” (rientrante anche
nell’'elenco delle “Amministrazioni Pubbliche”, di cui all’elenco formato dall'lSTAT-
SEC2010), in quanto:

-ha come soci fondatori due enti pubblici (Regione e ASL);

-persegue rilevanti interessi pubblici, ovvero salvaguardia architettonica e artistica degli
edifici, esposizioni permanenti e temporanee di opere e materiale storico, restauro,
conservazione, classificazione e trattamento di libri e di documenti storici, alla promozione
della cultura, ecc., quali valori riconducibili all'art. 9, comma 1, della Cost.;

-percepisce contributi pubblici;

- assoggettata a controlli pubblici di assoluta pregnanza da parte dell’ASL e Regione.

Non pudé mancare di rilevare che la figura dell“organismo di diritto pubblico” e stata
introdotta per allargare la nozione di “Amministrazione aggiudicatrice” (art. 3, comma 1,
lettera a) del D.lgs. n. 50/2016), tenuta al rispetto delle regole di evidenza pubblica
nell'affidamento di pubbliche commesse.

Nell'ambito dell'ordinamento di settore in materia di contratti pubblici, ai sensi dell'articolo
3, comma 1, lettera d), del Codice dei contratti pubblici, I'"“organismo di diritto pubblico” va
definito come qualsiasi organismo il cui elenco non tassativo e contenuto nell'allegato IV:
-istituito per soddisfare specificatamente esigenze di interesse generale, aventi carattere
non industriale o commerciale (c.d. requisito teleologico);

-dotato di personalita giuridica, anche privata (c.d. requisito personalistico),

‘la cui attivita sia finanziata in modo maggioritario dallo Stato, dagli enti pubblici territoriali
o da altri organismi di diritto pubblico, oppure la cui gestione sia soggetta al controllo di
questi ultimi, oppure il cui organo d’amministrazione, di direzione o di vigilanza sia
costituito da membri dei quali piu della meta € designata dallo Stato, dagli enti pubblici
territoriali o da altri organismi di diritto pubblico (I'influenza dominante € integrata anche in
presenza di uno soltanto dei presupposti ivi contemplati).

Sono tutti elementi che caratterizzano la nostra Fondazione.

Come ha avuto modo di chiarire la Corte Costituzione, (Corte Cost., 21 aprile 2011, n.
153) sulla qualificazione in senso pubblicistico a proposito degli enti culturali lirici,
ancorché privatizzati, si registra una sostanziale convergenza delle parti, nel solco di una
giurisprudenza prevalente (Cass. Civ., sez. Unite, sentenza n. 2637 del 2006; TA.R.
Liguria, sez. ll, sentenza n. 230 del 2009; T A.R. Sardegna, sez. Il, sentenza n. 1051 del
2008). Si ritiene, infatti, concordemente che, nonostante I'acquisizione della veste giuridica
formale di «fondazioni di diritto privato», tali soggetti conservino, pur dopo la loro
trasformazione, una marcata impronta pubblicistica (Cfr. Corte Cost., sentenza n. 59 del
2000). Gli indici della connotazione pubblica delle fondazioni culturali liriche sono



molteplici e ravvisabili essenzialmente nell'inclusione nel novero degli «organismi di diritto
pubblico». In particolare, la disciplina di derivazione comunitaria sugli appalti riconosce a
livello legislativo la compatibilita della nozione di “organismo di diritto pubblico” con la
forma giuridica privata dellente fondazione purche I'ente stesso risulti istituito per
soddisfare esigenze d'interesse generale, dotato di personalita giuridica.

La nostra Fondazione presenta tutte le caratteristiche di espressione culturale di quelle
liriche.

La giurisprudenza della Corte dei Conti, in merito alle fondazioni di partecipazione (Corte
Conti, sez. contr. Liguria, deliberazione n. 81/2013; sez. contr. Lazio, deliberazione n.
151/2013; sez. contr. Toscana, deliberazione n. 5/2014; sez. contr. Basilicata,
deliberazione n. 52/2017) ritiene che, affinché un privato possa rientrare nel settore
pubblicistico della fondazione di partecipazione, siano indispensabili alcune condizioni:
-essere dotato di personalita giuridica;

-essere istituito per soddisfare esigenze generali, aventi finalita non lucrative;

-essere finanziato in modo maggioritario da organismi di diritto pubblico e/o che I'Organo
di amministrazione o di vigilanza sia designato in maggioranza da un Ente pubblico.

Ora nel nostro ordinamento non esiste una definizione unitaria € omogenea di ente
pubblico, ma giurisprudenza e dottrina hanno elaborato una serie di criteri per individuare
la natura pubblica o privata di una fondazione, in quanto, la differenza fra le due ha
rilevanti conseguenze sul piano pratico. Si tratta di "fondazioni di diritto pubblico”, oltre al
caso in cui vi & il riconoscimento formale della personalita giuridica di diritto pubblico, se:

- non vi & scopo di lucro;

- viene assoggettata ai controlli dell'autorita pubblica;

- la PA. partecipa direttamente e penetrantemente alla vita degli organi dell'ente e alla sua
gestione, anche predisponendo mezzi finanziari a sostegno.

In altri termini, cid che rileva & l'assoggettamento dell'ente all'influenza dominante della
P.A., elementi che portano a ritenere che la Fondazione SGMS rientri in questa fattispecie.
La prima conseguenza d'essere una "fondazione di diritto pubblico" € quella che non
ricorrono i presupposti per essere annoverate fra gli Enti del Terzo Settore (difatti il CTS, al
suo art. 4, comma 2, dispone che non sono ETS le PA. di cui all'art. 1, comma 2, d.Igs.
165/2001, nonché gli enti sottoposti a direzione e coordinamento o controllati da suddetti
Enti). La seconda conseguenza d'essere una "fondazione di diritto pubblico”, consiste
nell'applicazione del Codice degli Appalti e di tutte le procedure ad evidenza pubblica
proprie delle P.A.

Altro aspetto riguarda il D.lgs 33/2013 che ha introdotto in capo alle pubbliche
amministrazioni determinati obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni
riguardanti la propria attivita. L'art. 2-bis comma 3 del D. Igs 33/2013 prevede che le
disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza si applichino
“...limitatamente ai dati e ai documenti inerenti all'attivita di pubblico interesse disciplinata
dal diritto nazionale o dell'Unione europea... e alle Associazioni, alle Fondazioni ed agli
Enti di diritto privato, anche privi di personalita giuridica, con bilancio superiore a
cinquecentomila euro, che esercitano funzioni amministrative, attivita di produzione di beni
e servizi a favore delle amministrazioni pubbliche o di gestione di servizi pubblici’. La
Delibera dellANAC 1134/2017 “Nuove linee guida per l'attuazione della normativa in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di
diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici




economici” chiarisce che gli oneri di trasparenza (paragrafo 2.3.3) per le Associazioni,
Fondazioni ed altri Enti di diritto privato sono fortemente limitati e circoscritti come si
precisa nell'Allegato 1 alla medesima Delibera e, come sopra riportato, applicabili solo ai
dati e ai documenti inerenti all'attivita di pubblico interesse. L'art. 2 bis del D.Lgs 33/2013
prevede che I'ambito soggettivo degli obblighi di pubblicazione si applicano anche " alle
associazioni, alle fondazioni e agli enti di diritto privato comunque denominati, anche privi di
personalita’ giuridica, con bilancio superiore a_cinquecentomila euro, la cui attivita’ sia
finanziata in modo maggioritario per almeno due esercizi finanziari consecutivi nell'ultimo
triennio da pubbliche amministrazioni e in cui la totalita dei titolari o dei componenti dell'organo
d’amministrazione o di indirizzo sia designata da pubbliche amministrazioni”.

La Fondazione SGMS presenta un_bilancio previsionale inferiore a 500.000.00 euro per la
prima annualita 2025. Pur avendo una attivita’ finanziata in modo maggioritario da pubbliche
amministrazioni e la totalita’ dei titolari o} dei componenti
dell'organo d’'amministrazione designata da pubbliche amministrazioni, manca il terzo
presupposto che determina gli obblighi di pubblicazione ex D.Lgs 33/2013 e pertanto cade il
conseguente obbligo di verifica degli adempimenti di pubblicazione, come confermato anche
dalla Deliberazione Anac n. 203 del 17 maggio 2023.

Per quanto riguarda la redazione del bilancio previsionale, anziché la predisposizione di un
modello di cassa ad Entrate ed Uscite, sentito anche il Revisore legale dei conti, si opta per
uno schema di Conto Economico semplificato. Considerata la natura senza scopo di lucro
della Fondazione SGMS e in assenza di specifiche linee guida per tale tipologia di enti, si
evidenzia che il bilancio degli stessi assume caratteristiche proprie, rispetto a quello degli enti
aventi scopo di lucro; di conseguenza non si puo fare pedissequamente riferimento ai principi
contabili delle imprese, data la differenza dei due modelli. In particolare, vanno rispettate le
clausole generali di costruzione del bilancio (art. 2423 C.C.), i suoi principi di redazione (art.
2423 bis) e i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426 C.C). Inoltre, a norma
dell’art. 11-ter, comma 2 del d.Igs. n. 118/2011, la Fondazione SGMS, qualora ascrivibile come
organismo di diritto pubblico, & inquadrabile tra gli enti strumentali partecipati da enti della
Pubblica Amministrazione (Regione e ASL), di conseguenza vengono altresi osservati,
laddove necessario e possibile, i c.d. “Principi generali o postulati” di cui allAllegato 1 del
d.lgs. 118/2011 e il Principio contabile applicato di cui all'allegato 4/1 del d.lgs. 118/2011
concernente la programmazione di bilancio, figurando come socio fondatore la Regione
Veneto.



FINALITA, AZIONI, RISORSE

La recente istituzione della Fondazione permette di perseguire due importanti obiettivi:
- conferire maggiore certezza e continuita di tutela al patrimonio storico-monumentale,
culturale ed artistico di proprieta dellAzienda Ulss (sito nel compendio Ss.Giovanni e
Paolo) e assegnato in comodato alla Fondazione;

- sviluppare I'offerta degli organismi culturali e museali operanti nella Fondazione, per
approfondire, diversificare, qualificare le iniziative rivolte alla realta ospedaliera ed al
mondo esterno sia cittadino che non veneziano.

Il 2025 sara, pertanto, il primo anno nel quale si potranno impostare delle azioni coerenti
con gli obiettivi detti ed ottenere gia dei risultati apprezzabili.

Gli enti (Regione del Veneto e Azienda Ulss 3 Serenissima) che hanno voluto costituire la
Fondazione sono anche impegnati a sostenerla economicamente con una quota annuale
di 30.000,00 ciascuno; 'Azienda Ulss 3 potra erogare una quota aggiuntiva in base
all'andamento effettivo del bilancio (nel 2025 tale integrazione sarebbe necessaria con
una quota aggiuntiva di 20.000,00 euro).

Un secondo ambito di risorse deriva da alcune piccole ma efficaci misure di base di
riordino gestionale museale, con ricadute promozionali, gestionali, economiche. Viene,
infatti, introdotto un gestionale digitale per la prenotazione online e 'accesso ai musei,
assieme al pagamento con POS (che sino ad ora non era possibile con le modalita
dell’Azienda Ulss) e il registratore di cassa. Queste soluzioni garantiscono una ricaduta
positiva per 'ulteriore crescita degli accessi al Museo della Scuola Grande, la cui tendenza
é del resto in aumento dal 2021 (avendo superato nel 2024 il livello pre-Covid, come da
grafico riportato di seguito.
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| ricavi previsti espongono, pertanto, un importo (88.000,00 euro) prudentemente un po’
piu alto del dato dell'anno 2024, pur non tenendo conto di un aumento - peraltro possibile-
dell'importo di accesso che é attualmente di 8,00 euro. Cambiera anche la natura fiscale di
tale introito che da “contributo per restauri” diventera a tutti gli effetti “biglietto”,
espressione di una transazione commerciale anche se esente Iva.

Un altro significativo ricavo € costituito dai proventi per I'affitto delle sale convegni che, a
seguito dell’'avvio del Corso di laurea in inglese di medicina e chirurgia, ubicato all'interno
della nostra area monumentale, a partire dal prossimo autunno, & opportuno che sia
mantenuto per il momento ad un livello non piu alto del 2024, non essendo ancora certi
della possibilita di affittare le sale in misura crescente e di aumentarne la tariffa giornaliera,
oggi di 600,00 euro per singola Sala.

Un ambito nel quale la Fondazione si propone di essere molto attiva & quello dei
finanziamenti e contributi da parte di soggetti privati, avendo una ricchezza culturale,
storica, artistica e valoriale di straordinaria importanza, che ha pochi eguali a Venezia, e
che puo essere coinvolgente per enti e aziende privati, interessati ad associarsi ad un
messaggio di forte richiamo come quello della nostra Fondazione.

Accanto a queste indicazioni, sono prevedibili sostegni diretti dei privati per I'esecuzione in
natura di lavori, restauri, allestimenti espositivi, ecc..

Queste operazioni sono traducibili in acquisizione di finanziamenti (erogazioni liberali,
contributi, sponsorizzazioni, art bonus) direttamente da soggetti fisici e giuridici donatari
oppure da societa di fundraising che accrediteranno alla Fondazione il finanziamento
netto, avendo gia regolato la propria opera di intermediazione con il donatario. In tutti i casi
deve essere concordata la modalita di visibilita richiesta dal donatario.

Un ambito diverso € quello delle royalties, collegato a prodotti realizzati da terzi che si
avvalgano di simbologie, nomenclature, iconografie tratte dalla Scuola Grande di San
Marco, dal Complesso domenicano Ss.Giovanni e Paolo o dall’antico Ospedale San
Lazzaro dei Mendicanti. E infatti in via di definizione la concessione alla societa MAVIVE
dell'utilizzo dell'immagine del leone marciano collocato nel soffitto della Scuola, quale
simbolo di un prestigioso prodotto di profumeria.

In questa direzione la Fondazione ha gia iniziato un lavoro di relazioni che ha portato alla
disponibilita del Comitato Svizzera pro-Venezia di occuparsi del restauro degli altorilievi di
Tullio Lombardo, posti sui fianchi della porta minore della facciata, per un importo di
10.000,00 euro. Un altro soggetto privato si occupera della manutenzione straordinaria
della parte edile del Refettorio Antico, per un importo di 40.000,00 euro. Un altro
(probabilmente, pit di uno) finanziera con un importo di 80.000,00 euro la mostra sulla
storia delle progettazioni ospedaliere che sara allestita nel periodo della Biennale 2025. In
tutti questi casi i privati si occuperanno direttamente dell’esecuzione degli interventi
previsti.

Lo Statuto prevede che 'Azienda Ulss - mantenendo la proprieta dei beni immobili e mobili
aventi un carattere storico, culturale a artistico, presenti nell'insula Ss.Giovanni e Paolo - i
assegni in comodato alla Fondazione. Questo fa si che, soprattutto per gli immobili, uno
stesso bene conosca un uso proprio della Fondazione ed uno uso tipico dellOspedale
('esempio piu chiaro € I'utilizzo dell'ingresso monumentale da Campo Ss.Giovanni e
Paolo), in modo contestuale e non distinto.

Cio determina un obbligo in capo all'Azienda Ulss 3 Serenissima di riconoscere un quid
economico alla Fondazione, che si traduce in una posta positiva del bilancio conteggiata
su una superficie di circa 30.000 metri quadri che corrisponde a 50.000,00 euro all’anno.



PROGETTI, IMPEGNI, PRODUZIONE

La Fondazione deve esprimere un forte impegno nella conservazione, restauro e
manutenzione dei beni ricevuti; cid, deve avvenire nel rispetto della normativa che prevede
che il comodatario (artt. 1803 e segg. Cod. Civ.) possa farsi carico della manutenzione
ordinaria. Nel nostro caso, la casistica degli interventi & importante e impattante, in quanto
molto spesso le semplici azioni ordinarie connesse alla tutela permanente di un'opera
sono indispensabili e molto efficaci (basta pensare all'operazione di diserbo sulla facciata
della Scuola Grande di San Marco).

Va, peraltro, precisato che non ¢ facile da un punto di vista tecnico delimitare con certezza
I'ambito delle operazioni di manutenzione/restauro ordinarie da quelli straordinarie; inoltre,
i finanziamenti privati (ma anche quelli pubblici) non sono spesso destinabili in modo
frazionato tra le varie tipologie di interventi all'interno di un progetto concepito,
comunicato, gestito come una sola entita; infine, e la stessa missione di tutela dei beni
attribuita alla Fondazione che potrebbe risultarne inficiata dall'esercizio di un'azione
incompleta.

Per questo la ripartizione delle competenze in materia di restauri pud essere oggetto di
un'intesa Ulss/Fondazione sul relativo modus operandi, pur economicamente restando
all'interno della disciplina civilistica.

Premesso cio, nel 2025 si realizzeranno delle manutenzioni ordinarie riguardanti i
serramenti e le scale della Scuola, alcune porte dell’area Angeli/Novizi, alcuni interventi di
minima nelle sale convegni, la messa in sicurezza di alcuni manufatti artistici e finestre
dell’area San Domenico.

La Fondazione riceve in comodato beni immobili per una superficie di circa 30.000 mq.,
nella sommatoria dei piani, nella vasta area tra Campo Ss.Giovanni e Paolo e il relitto del
Teatro Novissimo. Inoltre il comodato comprende una consistente quantita di beni mobili:
centinaia di reliquie di santi, centinaia di opere d’arte, arredi e oggetti sacri, migliaia di libri,
documenti antichi, sostanze medicinali e rari reperti biologici il cui eccezionale rilievo
corrisponde all'esistenza dell'importantissima Biblioteca di Storia della Medicina,
dell’Archivio Storico, della Farmacia storica, del Museo di Anatomia Patologica, della
Raccolta di Arte Sacra. Compete alla Fondazione la manutenzione di questo vastissimo
patrimonio che & un “unicum” italiano, rappresentandola memoria di mille anni di charitas e
medicina veneziana. Inoltre, € necessario provvedere alla sua copertura assicurativa
secondo i rischi e il valore propri di cespiti museali, seguendo un criterio diverso da quello
che sino ad ora li include nell'indistinta massa assicurata dall’Azienda Ulss.

La gestione di una realta culturale e museale come la nostra dipende in modo significativo
dall’'apporto degli operatori che, su vari piani, danno un apporto professionale. La
Fondazione si avvale di operatori amministrativi ed ausiliari messi a disposizione dall'Ulss,
sia come dipendenti diretti che come servizio derivante dal contratto di appalto delle
attivita di front-end/back office fornito all'Ulss dal consorzio GPI Cento Orizzonti. | costi
relativi vengono ribaltati alla Fondazione con la soluzione che si dira pit avanti. La quota
riguardante gli operatori amministrativi riferita al servizio proprio della Fondazione, che
fuoriesce per tipologia di compiti dal suindicato contratto GPI, deve essere assunta invece
direttamente dalla Fondazione, per una cifra annua di 25.000,00.

Va inoltre notato che, come accade in istituzioni simili italiane e straniere, sono impegnati
nelle attivita culturali e museali della Fondazione circa quindici volontari che operano
gratuitamente nei servizi tecnici, nell’accoglienza dei visitatori, nell'informazione e nelle
visite guidate, negli studi e ricerche, nell'organizzazione di eventi. La Fondazione si avvale
anche di un borsista per la biblioteca messo a disposizione gratuitamente dall’lstituto di



Storia della Reumatologia e da uno specialista in biblioteconomia individuato dal fornitore
del contratto di manutenzione del gestionale informatico della Biblioteca.

Conservare, tutelare, divulgare e valorizzare. Questi principi sono i capisaldi costitutivi
della Fondazione. L’area di divulgazione e valorizzazione & essenziale in primis per
tradurre in “progetto terapeutico” per I'Ospedale I'enorme potenzialita di cure integrali
contenuta nel patrimonio culturale ed artistico affidato alla Fondazione. Cio deve avvenire
anche nella logica di missione degli Ospedali Storici Italiani a cui aderiamo, che considera
inscindibile il binomio cultura-cura.

La progettualita culturale & naturalmente rivolta anche alla citta, come accade ormai da
quasi quindici anni, con molte iniziative che possono riassumersi nelle tre aree di nostra
pertinenza: charitas, marcianita, medicina. Espressione di queste aree di lavoro sono, ad
esempio, il Festival di storia della salute; la pubblicazione di volumi, guide museali ed una
rivista: il Premio Umberto Saraval; i concerti nelle nostre due chiese ospedaliere;
esposizioni dedicate ai temi storico-medici ed altro, prevedendo un costo complessivo di
22.000,00.

L'avvio della Fondazione consentira gia dal 2025 di poter proporci come luogo prestigioso
per eventi importanti realizzati in collaborazione con altre istituzioni veneziane e non
veneziane, finanziati da sponsorizzazioni e/o fonte di proventi economici (come accade,
ad esempio, con la Biennale per I'evento “Expositio Sancti Evangelii secundum Johannem
di Meister Eckhart”). Nel bilancio preventivo ci sono indicazioni di costi riferiti a questi
possibili impegni nella voce degli allestimenti culturali (20.000,00 euro) ed in quella dei
prestiti di opere (8.000,00 euro).

Come descritto per i ricavi, 'assegnazione dei beni in comodato dall’'Ulss alla Fondazione
produce un ribaltamento di costi di funzionamento (utenze, pulizie, energia, vigilanza,
sicurezza, personale ed altro) che I'Ulss sostiene con i propri servizi complessivi ma che
pro-quota riguardano la porzione di beni utilizzati esclusivamente dalla Fondazione. Per
tale partita & stata prevista una cifra di 50.000,00 euro.

Il bilancio presenta un risultato di pareggio su 353.000,00 euro, che si ispira a criteri di
prudenza, certezza, affidabilita.

Venezia, 27 gennaio 2025
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